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ABI

COMENTARIOS SOBRE A BIG 5 E O MERCADO
REGIONAL DE ROCHAS ORNAMENTAIS — DUBAI 20081

1. Sobre o Mercado de Rochas Ornamentais

De acordo com os dados disponiveis?, as importagcdes de rochas processadas especiais
(coédigo 6802) efetuadas pelos Emirados Arabes Unidos — EAU, em 2007, somaram 376 mil t.
Os EAU, segundo as mesmas fontes de consulta, ndo efetuaram importagdes significativas
de outros produtos comerciais do setor de rochas, a saber: rochas processadas simples
(6801); arddsias (6803); granitos brutos (2516); e, marmores brutos (2515).

No mesmo periodo (2007) as exportacdes brasileiras dessas rochas processadas especiais,
para os EAU, somaram 3,3 mil t. Isto representou apenas 0,9% do total importado pelos
Emirados (376 mil t) e 0,1% do total das exportacdes brasileiras de rochas (2,5 milhdes t). Se
consideradas especificamente as exportacdes brasileiras de rochas processadas especiais
em 2007 (~ 918 mil t) a participacao dos EAU eleva-se para 0,36%, o que também é muito

pouco representativo como fluxo comercial do setor.

Se agrupados todos os integrantes do bloco comercial definido como Oriente Médio, as
exportacoes brasileiras de rochas em 2007 elevam-se para 9,9 mil t, nimero este da mesma
forma pouco expressivo diante do potencial existente na regidao (apenas os EAU, Arabia
Saudita e Kuwait importaram 818 mil t de rochas processadas em 2007). Em faturamento, se
as exportacdes totais brasileiras para os EAU e Oriente Médio somaram respectivamente US$
1,2 bilhdo e US$ 6,4 bilhes no ano de 2007, as exportacdes brasileiras de rochas somaram
apenas US$ 2,1 milhdes e US$ 6,0 milhdes, ndo devendo ultrapassar US$ 3,4 milhdes e US$ 8,7

milhdes em 2008.

Em ordem decrescente de importancia, os principais fornecedores de rochas para os EAU
incluem China, Italia, india, Espanha e Turquia, além de Grécia, Portugal e provavelmente
Iran, todos com participagdo maior que a brasileira. Supde-se que Italia e Espanha, seguidos
da Grécia e Portugal, constituam os grandes fornecedores para o revestimento de shopping

centers e obras especiais de hotéis. Da mesma forma, supde-se que China e india sejam os

! Este texto foi elaborado pelo gedlogo Cid Chiodi Filho - Kistemann & Chiodi Assessoria e Projetos, para a
ABIROCHAS - Associacao Brasileira das Industrias de Rochas Ornamentais, em 10 de dezembro de 2008, Belo
Horizonte — MG. Os dados primarios sobre exportagdes foram obtidos a partir de consulta & Base ALICE do MDIC
(www.aliceweb.desenvolvimento.gov.br).

2 Marble-Stat 2008 e Stone 2008.
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grandes fornecedores para o mercado imobiliario residencial, que talvez seja o melhor alvo

para o Brasil em Dubai.

A evolucédo das exportacdes totais brasileiras e das exportacdes brasileiras de rochas, para

0s EAU e Oriente Médio, € mostrada nos Quadros 1 e 2. O perfil quantitativo das importacdes

de rochas processadas para os EAU, em 2007, € mostrado no Quadro 3.

Quadro 1 - EXPORTAGCOES TOTAIS BRASILEIRAS

(em US$ milhodes)

Destino 2003
Emirados Arabes Unidos 551
Oriente Médio® 2.800

2005 2007
728 1.197
4.300 6.400

Quadro 2 - EXPORTAGCOES BRASILEIRAS DE ROCHAS ORNAMENTAIS
Posicoes 6802.23.00, 6802.93.90, 6803.00.00 (em US$ milhdes)

Destino 2003
Emirados Arabes Unidos 0,9
Oriente Médio 3,4

(*) Valores projetados

2007 2008*
2,1 3,4
6,0 8,7

Quadro 3 — PRINCIPAIS FORNECEDORES DE ROCHAS
PROCESSADAS ESPECIAIS PARA OS EMIRADOS ARABES

UNIDOS — 2007

Paises Fornecedores Qz’fgggi;'e
China 131,9
Italia 74,7
India 73,5
Espanha 30,2
Turquia 22.4
Grécia 6,1
Portugal 5.9
Brasil 3,2
Outros 28,1
Total 376.0

2. Sobre aBig 5

Participacao
Percentual

35,1
19,9
19,5
8,0
6,0
1,6
1,5
0,9
7,5
100,0

A Big 5, realizada anualmente em Dubai, € uma das portas de entrada para esse imenso

mercado do Oriente Médio e, particularmente, dos EAU. Como feira do setor de construgao,

3 paises que compdem o Bloco Econdmico do Oriente Médio: Arabia Saudita, Barein, Catar, Egito, Emirados Arabes
Unidos, Iémen, Ir&, Iraque, Israel, Jordania, Kuwait, Libano, Oma, Palestina, Siria.
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gue em 2008 teve como tema “Building the Middle East”, a Big 5 retne centenas de
expositores de todo o mundo. Esses expositores oferecem uma ampla variedade de
produtos e servicos, atendendo aos imensos desafios tecnoldégicos envolvidos nos programas

locais e regionais de desenvolvimento.

A construcao civil e, sobretudo, o setor imobiliario constituem, sem ddvida, os principais focos
de interesse para negodcios em Dubai, destacando-se os empreendimentos relativos a
edificios residenciais, edificios comerciais, hotéis e shopping centers. Como resultado da
crise econdmica internacional, ja se verifica — ou pelo menos se noticia — uma certa retracao

nesses empreendimentos, o que ndo devera ser atenuado em 2009.

Como sempre ocorre nesses quadros de crise (s&o exemplos recentes os EUA e a Espanha,
sO para citar os principais), haverd maior pressdo de oferta e queda do preco dos imdveis, 0
qgue deve ser motivo de analise pela APEX. A prop6sito, a sustentabilidade econdmica e
ambiental de Dubai em um cenario de retragdo econdmica, foi tematica de debates

recorrentes durante a Big 5.

3. Aspectos Relevantes

Sobre o0 mercado das rochas ornamentais, dois aspectos ficaram salientes: € preciso reforcar
a imagem dos granitos brasileiros “made in Brazil”’; e, deve-se levantar os canais diretos de

acesso aos projetos imobiliarios.

« Questdo da Imagem

E notdria a utilizagc&o de pisos de granitos brasileiros nas edificacdes referenciais de Dubai,
como 0 novo aeroporto, o hotel Burj el Arab e os grandes malls (Emirates, Dubai e Festival
City). A maior parte desses granitos foi, no entanto, beneficiada e fornecida por empresas
européias, sobretudo italianas, espanholas e portuguesas, o que nao permite reconhecer a
origem dos materiais. No caso do Festival City, a GRANASA ndo tinha, inclusive,

conhecimento da utilizacao de varios dos seus materiais nos pisos da obra.

Além disso, tomou-se ciéncia que empresas controladas por indianos e chineses dominam as
redes locais de distribuicdo de rochas de revestimento. Esses empresarios, por certo, dao
preferéncia aos produtos de seus paises de origem, o que também dificulta a penetracédo
de materiais brasileiros (as colénias chinesa e indiana constituem dois dos mais importantes

grupos étnicos atualmente fixados em Dubai).
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A percepcao dos visitantes do Pavilhdo da APEX na Big 5 parecia estar muito mais centrada
no preco do que na qualidade dos materiais expostos, o que talvez reflita a propria filosofia
comercial dos fornecedores indianos e sobretudo chineses. Esta percepcéo prejudica os
fornecedores e empresas brasileiras que tém na qualidade e diferenciacdo das matérias-

primas as suas principais vantagens competitivas.

« Novos Canais de Acesso ao Mercado de Rochas

Quanto a novos canais de acesso para os produtos brasileiros em Dubai, deve-se observar o
tripé que caracteriza 0s negdcios imobiliarios locais e regionais. Este tripé € integrado pelas
grandes controladoras/holdings ligadas a familia real (Emmar, Nakheel e Dubai Properties);
pelas empresas de construcdo civil, que diretamente executam as obras; e, pelas
denominadas consulting companies, que qualificam processos, produtos e capacitacao
técnica das construtoras e seus empreendimentos. A partir das informacdes fornecidas pelo
Sr. Omar, diretor da Engeprot, durante o seminario apresentado aos brasileiros, julga-se
necessario contatar as consulting companies, como forma de introduzir produtos e empresas
brasileiras, bem como de verificar a qualificacdo para os processos licitatorios ou seletivos

de fornecimento das novas obras?.

4. Consideracgoes Finais e Conclusoes

. A partir dos locais visitados em Dubai, pode-se destacar que os materiais mais
utilizados em pisos de alto trafego sao realmente os granitos, havendo preferéncia
para as variedades amarelas e brancas (grandes superficies) e para os azuis e negros
(acabamentos). Nos hotéis a preferéncia é para os marmores, importados sobretudo

da Italia e india. Ndo sdo comuns as fachadas revestidas em granito.

. No Emirates Mall, segundo informacdes da empresa Guidoni, foram utilizados 78.000
m2 de granitos brasileiros, beneficiados em Portugal. O atendimento dessas grandes
obras parece estar comprometido tanto pela falta de reconhecimento dos materiais
brasileiros no mercado local, quanto pela falta de capacidade, qualitativa e
quantitativa, de fornecimento individual pelas empresas brasileiras. Seria portanto
necessaria a formalizacao de parcerias entre empresas de beneficiamento (serrarias)

e de acabamento (marmorarias), apesar do que o Brasil ainda carece, sobretudo

4 L. . . . ~
Talvez o Centro de Negodcios da APEX, em Dubai, pudesse verificar quais sdo e como se estruturam essas
consulting companies.
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pela inexisténcia de ex-tarifarios de importacdo, de tecnologia instalada para
atendimento de grandes obras e sobretudo para a elaboragdo de trabalhos mais

complexos.

. Os melhores nichos de mercado para as empresas brasileiras do setor de rochas,
tanto em Dubai quanto nos demais paises dos EAU, séo as edificacdes residenciais,
para o fornecimento de tampos de pias, mesas e balcdes, além de pisos de box. O
fornecimento desses produtos, que sao acabados, porém ndo complicados
tecnologicamente, permite maior agregacdo de valor e cumpre mais

satisfatoriamente os objetivos de fomento da APEX.

. E preciso ficar atento para a expansdo da oferta de chapas aglomeradas
(compound ou engineered stones), no mercado dos EAU. O Dubai Mall, o dltimo
empreendimento desse tipo inaugurado em Dubai, jA mostra amplas por¢cdes do piso
interno em materiais artificiais. Na Big 5, a maior parte das empresas chinesas de
revestimento, na proporcao de 5:2, estavam oferecendo chapas aglomeradas e ndo
materiais naturais, destacando os atributos da resisténcia, durabilidade,

impermeabilidade, homogeneidade e da “radiation free”.

. A partir dos assuntos tratados durante a Big 5, pode-se referir que, até em uma
perspectiva de curto prazo, o Emirado de Abu Dhabi talvez ja se coloque como
alternativa tdo ou mais atraente que Dubai para os produtos brasileiros da

construcao civil.

. Fica a impressao que a Big 5, como estratégia isolada de promogcao comercial, nao
tem permitido a possivel e desejada expansdo das exportacdes brasileiras, pelo

menos para o setor de rochas.
. O Projeto Brasil Casa Design, apresentado pela APEX para Dubai, podera constituir

uma iniciativa auxiliar de divulgacdo dos produtos brasileiros objetivados no

mercado local.
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Big 5 — Tecnologia avancada e produtos diferenciados, bindmio
para atracdo de clientes e customizacdo de projetos.
Composicdo de diferentes materiais (5 e 7), formas e
acabamentos especiais (2 e 3), pecas tridimensionais (2),

translucidez (4), novos ornamentos para superficies (6), maquinas

computadorizadas turcas (1).
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Big 5 - Produtos concorrentes: linha Corian, da Dupont (1);
pedras artificiais e ceramicas chinesas (3); materiais vitrificados
(2); materiais artificiais imitando rochas (4). Novas frentes de
mercado: grande projeto arquitetdbnico no Qatar (5).

Denominacédo de origem e slogans nacionais: marca Portugal
©®ev).
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Dubai: dinamica da construcao civil imobiliaria. Foco de atendimento poderia se concentrar nos
edificios residenciais, destacando-se pecas padronizadas para o revestimento de pisos sociais e areas
de servico, pisos de box, pias de cozinha e banheiro, além de counter tops para cozinhas. Em fungéo
das condicdes climaticas e perfil das areas publicas de lazer, os quartzitos foliados seriam bons

materiais em perspectiva para o mercado de Dubai.
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Dubai: aspectos de hotéis e resorts.
Revestimento em marmores do Hotel

Shangri-la (1, 2 e 5); composicdes e

estilo de lavabos (3). Piso do hall do
aquario no recém inaugurado resort
Atlantis (4). Hotel Buri el Arab (6).
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Grandes malls de Dubai: destaque para os pisos de granitos brasileiros, fornecidos por empresas
européias. Mosaico de granitos, inclusive Giallo Veneziano, no Festival City Mall (1, 2 e 3). Utilizagdo

de materiais aglomerados em pisos do Dubai Mall (5 e 6). Justaposicdo de materiais naturais e

artificiais no Dubai Mall (4). Utilizacdo de rochas carbonaticas em composicdes do piso e paredes
do Golden Souk (mercado de ouro) no Dubai Mall (7 e 8). De maneira geral, rochas claras e,
sobretudo. de tons amarelados s&o muito apreciadas nos mercados arabes.
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Grandes malls de Dubai: Emirates Mall,
destacando-se granitos brasileiros na

composicdo dos pisos. Interseccdes de

corredores com medalhdes e recortes especiais
(3, 4, 5, 6 e 7). Detalhe de corredor e entrada
de loia (1 e 2).




WCAPEL SLATE
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Big 5 — Pavilhdo Brasil. Destaque para a

concepcao e apresentacdo da marca
Brasil (1 e 3). Disposicdo e identificacdo
de empresas e produtos (2). Revestimento
de pisos com granitos brasileiros (4).
Apresentacéo de rochas e produtos pelos
expositores (5, 6 e 7).




"'F‘*‘Hragll"

P BT

ig 5: eventos paralelos realizados pela APEX Brasil e
amara de Comércio Arabe Brasileira. Seminario

internacional de casa & construcao no hotel Shangri-la

(1). Visita ao Centro de Negocios da Apex e Camara
rabe no Porto de Jebel Ali (2). Seminario de negocios
romovido pela Camara Arabe (3).
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